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PLAN TRIENNAL 2021-2023
RELATIF A L’EGALITE PROFESSIONNELLE
ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES

CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE

Prévues par 'accord relatif a 'égalité entre les femmes et les hommes dans la fonction
publique signé le 30 novembre 2018, I'élaboration et la mise en ceuvre d’un plan d’action
relatif a 'égalité professionnelle sont rendues obligatoires par I'article 80 de la loi n® 2019-
828 du 6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique. Cette obligation est ainsi
introduite dans la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des
fonctionnaires, dans son article 6 septies.et est précisée par décret n°2020-528 du 4 mai
2020 définissant les modalités d’élaboration et de mise en ceuvre des plans d’action relatifs
a I'égalité professionnelle dans la fonction publique. Ces textes ont prévu des pénalités
financiéres en cas de non transmission des plans d’action dans les délais impartis.

Parallélement, le ministére de la culture a obtenu le 6 novembre 2017 les deux labels
Egalité professionnelle et Diversité délivrés par 'AFNOR, et a signé le 22 novembre 2018
un protocole d’accord relatif a I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes au
ministére de la culture.

C’est dans ce cadre législatif et réglementaire que s'inscrit la démarche d’élaboration a
I'ENSAL du plan d’action relatif a 'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes,
démarche qui doit également respecter un calendrier trés contraignant.

CALENDRIER

Ce plan d’action devait initialement étre élaboré au plus tard le 31 décembre 2020, aprés
consultation du comité technique et conseil d’administration. En raison des urgences liées
a la crise sanitaire, TENSAL, comme de nombreux autres établissements, n'a pas été en
mesure de respecter cette échéance. L'ENSAL a présenté pour vote ce plan d’action au
comité technique du 10 mai 2021 et au conseil d’administration du 8 juillet 2021. Ce plan
d’action a été voté a l'unanimité par ces deux instances et transmis le 11 mai et 9 juillet
2021 a la tutelle.

Le ministére de la culture est chargé d’'informer le ministére chargé de la fonction publique
du nombre de plans d’action élaborés et du nombre des manquements constatés au
ministére de la culture.

Cette note précise, dans premier temps, I'état des lieux de I'existant et le point sur les
avancées menées par I'école dans le domaine de 'égalité. Dans un deuxiéme point, est
présenté le plan d’action de 'TENSAL élaboré autour de quatre axes principaux. Enfin, dans
une derniére partie, sont définies les modalités de pilotage et de suivi du plan.
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ETAT DES LIEUX

1. Le bilan social annuel

Présenté chaque année au comité technique et au conseil d’administration, le bilan social
contient certaines données genrées : effectifs globaux (personnels administratifs et
enseignants), effectifs répartis par statut (fonctionnaires, contractuels titre 2, contractuels
titre 3), pyramides des ages, moyenne indiciaire par catégorie et par sexe (personnels
administratifs), comptes épargne temps par catégorie et par sexe, les jours de formation
par catégorie et par sexe. Ce travail de récolement et d’analyse des données genrées est
a poursuivre.

—— .

2. Des avancées
Dans le cadre de de la démarche de lutte contre les discriminations et de I'égalité
professionnelle femme/homme, FTENSAL connait déja quelques avancées, notamment :
- publication non genrée des fiches de poste,
- tragabilité des procédures de recrutement avec la mise en place d'une grille d'évaluation,
- communication sur la cellule d'écoute ministérielle AlloDiscrim/AlloSexism,
- veille par la Directrice a une représentation équilibrée des candidatures aux élections et
des nominations dans les instances,
- recrutement des contractuels titre 3 sur un niveau équivalent sans discrimination,
- formation contre les violences sexistes et sexuelles a l'intention des personnels et des
étudiants.

3. Lacharte en faveur de I'égalité et la lutte contre les discriminations
'ENSAL a rédigé une charte en faveur de I'égalité et la lutte contre les discriminations par
laquelle elle s'engage dans une démarche de lutte contre les inégalités de droits et de
traitements et les discriminations de toute nature, et dans la prévention et la lutte contre
toute forme de violence, notamment sexiste ou de harcelement en son sein. Cette charte
comprend 3 axes :
- sensibiliser et prévenir,
- soutenir et accompagner,
- promouvoir I'égalité de traitement et faire connaitre les dispositifs existants.
Cette charte a été présentée par la direction pour vote le 24 juin 2021 au conseil
pédagogique et scientifique et le 8 juillet 2021 au conseil d’administration, et a été adoptée
par ces deux instances. Elle sera intégrée au réglement des études et au réglement
intérieur de 'établissement.

PLAN D’ACTION

1. Une présentation en quatre axes
Le plan d’action comprend onze actions réparties en quatre axes :
- évaluer, prévenir et traiter les écarts de rémunération,
- garantir 'accés aux corps, grades et emplois,
- favoriser l'articulation activité professionnelle et vie personnelle,
- prévenir et traiter les discriminations, actes de violence et harcélement.

Ces quatre axes sont les thématiques obligatoires imposées par le cadre législatif et
réglementaire.
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Pour chaque action sont détaillées : I'objectif de la mesure, les populations concernées

(personnels, étudiants), les indicateurs de suivi, le calendrier de mise en ceuvre, les
acteurs et chef de file.

—— .

2. Un plan opérationnel
Ce premier plan d’action égalité professionnelle de 'TENSAL comprend volontairement un
nombre réduit d’actions afin d’étre le plus opérationnel possible. Le bilan annuel de sa mise
en ceuvre permettra d’enrichir la réflexion sur I'élaboration du prochain plan d’action
triennal 2024-2026.

3. Un plan étendu a la population étudiante
Méme si cela n'est pas une obligation réglementaire, il est apparu indispensable d'intégrer
dans ce plan, des mesures a destination de la population étudiante figurant également
dans la charte en faveur de I'égalité et la lutte contre les discriminations.

Le plan d’action triennal 2021-2023 d’égalité professionnelle entre les hommes et les
femmes est présenté en annexe ci-jointe.

PILOTAGE ET SUIVI DU PLAN D’ACTION

1. Le pilotage
Le pilotage du plan est assuré par le secrétariat général en association avec le référent
égalité/prévention des discriminations. Ce pilotage s'appuie sur les différents acteurs
identifiés pour chaque action.

Les différents acteurs de la politique d’égalité au sein de 'TENSAL sont : la direction, le
référent égalité/ prévention des discriminations, le secrétaire général, le service RH, la
direction des études et de la formation, 'encadrement, les représentants du personnel et
des étudiants, I'assistant de prévention.

2. Les modalités de pilotage
Un bilan annuel sur la mise en ceuvre du plan d'action sera présenté aux instances.

3. Communication
Le plan triennal voté en comité technique et conseil d’administration est communiqué a
I'ensemble des personnels et étudiants, et est publié sur le site intranet de I'école.
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POPULATION DESTINATAIRE DE LA MESURE

PERSONNEL

AXES MESURES ACTIONS ADMINISTRATIF AL ETUDIANTS |[INDICATEURS DE SUIVI ET D'EVALUATION| CALENDRIER POINTS D'AVANCEMENT CHEF, BISAT ACTEURS
ENSEIGNANT DE L'ACTION
et TECHNIQUE
1- Evaluer, prévenir et traiter les Identifier les écarts de rémunération  [Calcul et analyse des données de rémunération ) ] ) ) Intégration des données dans le bilan social . Service RH
ECARTS DE REMUNERATION entre les hommes et les femmes par catégorie, grade, groupe et genre Titre 2 et Titre 3 Titre 2 et Titre 3 annuel présenté en CT et CA Apartirde 2021 |Annuel SG Appui au pilotage
Garantir la transparence des modalités Communiquer sur les modalités et critéres Données par genre du montant des primes: Service RH
. P ) d'attribution des primes auprés des agents (note) |Titre 2 et Titre 3 présentation en CT et dans le bilan social A partir de 2021 [Annuel SG . ]
d'attribution des primes . Appui au pilotage
et représentants du personnel (en CT) annuel
Veiller a la proportion minimale de 40 % de
2- Garantir 'EGAL ACCES AUX Veiler 2 la parité dans les jurys et personnes de chaque sexe dans la composition Ensemble des Publication des compositions des jurys et DEF
CORPS, GRADES ET EMPLOIS comités de sélection des jurys et comités dg sglectpn (recgtements Titre 2 et Titre 3 Titre 2 et Titre 3 etudiants comités de sélection avec indication des A partir de 2021 [Annuel Directrice SlG/RHlappu| au
des personnels et admissions/évaluations des genres pilotage
étudiants)
. " . ) Données par genre sur les jours de formation
Communiquer sur les formations de préparation X .
Accompagner les personnels se A ) aux préparations des concours et examens
. aux concours administratifs : courriels, . . . . ; .
présentant aux examens L ) Titre 2 et Titre 3 Non concerné  |Non concernés |professionnels A partir de 2021 [Annuel SG RH
. accompagnement individuel, entretien de A o
professionnels et concours . Données par genre sur la réussite aux
formation .
concours et examens professionnels
Augmenter les conférences faisant intervenir des
- professionnelles Données par genre sur les conférences A partir de Enseignants
Lutter contre les stéréotypes dans la . ) ) \ Ensemble des . A I
A . PR Veiller au développant de la présence d'ceuvres et P Enquéte annuelle relative a I'insertion avec septembre 2021 [Annuel Direction DEF
représentation du métier d'architecte | = " o étudiants P
d'autrices féminines dans les corpus répartion HF DIF
d'enseignement
A partir de
3- Favoriser 'ARTICULATION Réduire le temps de transport au :\glcseenz:rfmlear?tedi:r;irizmnzzg r:iiatgllltjgifaﬁe septembre 2021 1er semestre 2021 : présentation en
ACTIVITE PROFESSIONNELLE ET  |bénéfice de la vie personnelle et Mise en place du télétravail Titre 2 et Titre 3 ) . . o pres SG Service RH
o Données par genre sur les demandes etles  |A partir du bilan  |CT de la charte télétravail
VIE PERSONNELLE familiale - ; . -
autorisations (dans le bilan social annuel) social 2021
Séparer les temps lqe travail de la vie [Mise len placeld un dispositif de non remise des Titre 2 et Titre 3 Titre 2 et Titre 3 I’Ensgmble des A partir de 2022 SIAM SIAM
personnelle et familiale courriels le soir étudiants
s ot s g 50008 0 o et e
congés et absences liées a la peut e e X Titre 2 et Titre 3 Titre 2 et Titre 3 {Non concerné A partir de 2022 SG RH et DIF
. . ) Diffusion de note spécifique (exemple :
maternité, parentalité et famille X o X .
aménagement d'horaire pour la rentrée scolaire)
- 1er semestre : nomination par la
—_— . Nommer une personne référente o
4. Prévenir et traiter les Pouvoir identifier une personne Egalité/prévention des discriminations avec lettre Ensemble des  Présentation du bilan annuel du référent.e directrice
DISCRIMINATIONS, ACTESDE | *10" P61 1% ue‘;tions dg miss?on Tire 2etTire 3 [Tire 2et Tire 3 | m'S e e o : Apartir de 2021 | 1er semestre : communication sur | Direction DIF
VIOLENCE ET HARCELEMENT g A . . lintranet et par affichage du nom,
Communiquer ses coordonnées et missions . -
coordonnées, mission
2021 : présentation du dispositif dans
. e . les instances . PR
Informer sur la prise en charge et Formahser le dispositi c.ie §|gpalgment otde ) ) ) ) Ensemble des [Bilan annuel par genre du nombre de . 2021 : communication sur l'intranetet |~ . Re’fereqt.e égalite
N : traitement des cas de discriminations, actes de  |Titre 2 et Titre 3 Titre 2 et Titre 3 |, ) A partir de 2021 ) L Direction prévention des
traitement des signalements . . étudiants signalements par affichage du dispositif S
violence et harcélement ; discriminations
2022 : bilan annuel par genre du
nombre de signalements
Former Ifes personn(.els et les étudiants |Mise en place de format|on§ regul|ere§ afin que Titre 2 &t Titre 3 Titre 2 &t Titre 3 ?nselmble des |- Bilan du nombre d'agents/étudiants formés A partir de 2021 1§r semestre 2021. : présentation du sG RH
sur les violence sexistes et sexuelles  |tout nouveau personnel et étudiant soit formé étudiants par genre dispositif dans les instances DEF
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